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�ĚŝƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝůůƵƐƚƌŝŽƵƐ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ƚŽŵĞ�ŝƐ͗���ŐŐ�Θ��ĂĐŽŶ�WŝĞ�;�Θ�Ϳ 
�ŶǇ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͕�ĚŽ�ŝƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ 

WƌŝŶƚĞĚ�ďǇ͗����d/KE�WZ/Ed/E'�Wdz�>d�͕�Ϯϱϯ��h�hZE�ZK��͕�,�td,KZE�ϯϭϮϮ 
dĞů͗��ϵϴϴϮ�ϴϭϰϰ��tĞď͗��ǁǁǁ͘ĂĐƟŽŶƉƌŝŶƟŶŐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 



Lakeside Hash House Harriers 

Teeny Weeny Hash Trash Mag for July 2021 

����������Ƭ����������— 

�Ƭ� 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�ŵǇ�ůĂƐƚ�>ĂŬĞƐŝĚĞ�,ĂƐŚ�DĂŐ͘��/�ŚŽƉĞ�
ǇŽƵ͛ǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ĚŝƫĞƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŝƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ͘��/�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ǁŽƌƚŚǇ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ͘ 
 
/ƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďŝŐ�ŵĂŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ďƵƚ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ŝƚ�ŐƌĞǁ͘��KŚ�ǁĞůů͙ 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�;Žƌ�ŶŽŶ-ƌĞƉŽƌƚƐͿ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͖�ĨŽůͲ
ůŽǁĞĚ�ďǇ�ƐŽŵĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƐƚ�'ƌĂŶĚ�DĂƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�''͘��EŽ�ŚĂƐŚ�ŵĂŐ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�EŝĐŬĞů�͛Ɛ�ƐŝĐŬ�ũŽŬĞƐ͕�ƚŚĞ�ƌƵŶ�
ůŝƐƚ͕�ƐŽŵĞ�ƐƚĂƚƐ�ŽŶ�ƌƵŶ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ŚĂƐŚ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ—ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ĨŽƌ�ϮϬϮϭ-ϮϮ͘ 
 
· KƵƚŐŽŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�:ĂŶ�ϮϬϮϬ—:ƵůǇ�ϮϬϮϬ WĂŐĞ�ϰ 
· 'D͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ       WĂŐĞ�ϱ 
· ,ĂƐŚ��ĂƐŚ�ZĞƉŽƌƚ      WĂŐĞϲ 
· ZĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�'ƌŽŐ�Θ�tĞď�DĂƐƚĞƌƐ   WĂŐĞ�ϳ 
· ZĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�dƌĂŝů�DĂƐƚĞƌ     WĂŐĞ�ϴ 
· ZĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�^ĞƌŐĞĂŶƚ     WĂŐĞ�ϵ 
· EŽŶ-ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�'ŽǀĞƌŶĞƐƐ    WĂŐĞ�ϭϬ 
· dŚĞ�,ĞĂůĞƐǀŝůůĞ�ZƵŶ     WĂŐĞ�ϭϭ 
· DĞŵŽŝƌƐ�ŽĨ�Ă�'D—�ĂƌƚĞƌďŝƚĐŚ    WĂŐĞ�ϭϯ 
· DĞŵŽŝƌƐ�ŽĨ�'DƐ—WƌŝŶĐĞ�Θ��ĞĞƉ�dŚƌŽĂƚ  WĂŐĞ�ϭϰ 
· DĞŵŽŝƌƐ�ŽĨ�''      WĂŐĞ�ϭϲ 
· EŝĐŬĞů�͛Ɛ��ŽZŶǇ�ũŽŬĞƐ     WĂŐĞ�ϭϴ 
· ZƵŶ�>ŝƐƚ       WĂŐĞ�ϭϵ 
· ^ƚĂƚƐ        WĂŐĞ�ϮϬ 
· �ǁĂƌĚƐ       WĂŐĞ�Ϯϭ 
· EĞǁ��ŽŵŵŝƩĞĞ      WĂŐĞ�ϮϮ 
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�������������ǯ��������—�Ƭ� 

/�ŐŽƚ�ƚŚĞ�ũŽď�'D�ĂŌĞƌ��ǇĐůŽŶĞ�ŚĂĚ�ĂƐŬĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�>ĂŬĞƐŝĚĞƌ—
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ƌĂŐ�KŶ�ƚŚĞ�ĚŽŐ�-�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŚĞƌ͘��dŚĞǇ�Ăůů�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�
ŚĞƌ�ůĂƐƚ�ƌĞƐŽƌƚ͘��/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�,ĂƐŚ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ͘���Ks/��ůŽĐŬͲ
ĚŽǁŶƐ�ŚĂĚ�ƐƚƵīĞĚ�ƵƉ�ŽƵƌ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�Įǆ�ŝƚ͘��dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ƉŝĐŶŝĐ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŐĂƚŚͲ
ĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĚĂǇƐ͘��KƵƌ��'D�ŝŶ�:ĂŶ�ϮϬϮϭ�
ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ĞůŽƉĞŵĞŶƚ—�Ă�ƐŵĂůů�ƌĞŐƵůĂƌ�>ĂŬĞƐŝĚĞ�ƌƵŶ�ǁŝƚŚ�ĮƐŚ�ĂŶĚ�
ĐŚŝƉƐ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌŬ͘��/�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŵǇ�ƐŵĂůů�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ůŝŬĞ�ŵĂĚ�ƚŽ�ƌĞŝŶǀŝŐŽƌĂƚĞ�>ĂŬĞƐŝĚĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�
ĨŽƌŵĞƌ�ƐĞůĨ—ďǇ�ϭϰ�:ƵůǇ—�ƚŚĞŶ�ŚĂŶĚŽǀĞƌ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂů͘� 

EŽǁ�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ă�ǁŽƌĚ�ĂďŽƵƚ�dƌĂĚŝƟŽŶƐ͘��:ƵƐƚ�ůŝŬĞ�tŝŵďůĞĚŽŶ͕�>ŽƌĚƐ͕�ƚŚĞ�D�'—,ĂƐŚ�,ŽƵƐĞ�,ĂƌƌŝĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚƌĂͲ
ĚŝƟŽŶƐ͘��KŶĞ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ĐůƵď�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞ-ŝŶǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ǁŚĞĞů�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�
ĂƐ�'D͗��ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘��Kƌ�ĚŽ�ǇŽƵ͍��DĂǇďĞ�ŝƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ͖�ŵŽǀĞ�ĂůŽŶŐ͖�ĐŚĂŶŐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ŐĞƚ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŽŐŽ͕�ƚŚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵ͕�ƚŚĞ�
ƟŵŝŶŐƐ͘��tĞ�ĐĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ƐƟĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞͲ
ƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽĚĂǇ͘ 
 
�ĂĐŬ�ŝŶ�ϭϵϴϰ͕�Ă�ďƵŶĐŚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŽŶ�Ă�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�Ăƚ��ůďĞƌƚ�WĂƌŬ�>ĂŬĞ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵŝǆĞĚ�ŚĂƐŚ�ŝŶ�
DĞůďŽƵƌŶĞ͘��'DƐ�ǁĞƌĞ�ƌŽƚĂƟŶŐ�ĂŶŶƵĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ĂďŽƵƚ�ϭϵϵϮ�'DƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵĂůĞ�ƚŽ�ĨĞŵĂůĞ͕�ǇĞĂƌ�
ĂďŽƵƚ͘���dŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϭ�ǁŚĞŶ�^ŬŝĚĚǇ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĮŶĚ�Ă�ďůŽŬĞ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŚĞƌ�ĂƐ�'D�ƐŽ�ƐŚĞ�ďƌŽŬĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂƐŬĞĚ�ŵĞ—Ă�ĨĞŵĂůĞ—ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŚĞƌ͘��/�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘��,ĂǀŝŶŐ�ŚĂƐŚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϴϲ�ŝŶ�:ĂŬĂƌƚĂ͕��ĂŶďĞƌƌĂ͕�>ŽŶĚŽŶ�ĂŶĚ�^ŝŶͲ
ŐĂƉŽƌĞ�;ǁŚĞƌĞ�/�ǁĂƐ�'DͿ͕�/�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ—ďƵƚ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�>ĂŬĞƐŝĚĞ͗��/͛Ě�ŽŶůǇ�ďĞĞŶ�ŚĞƌĞ�
ĨŽƌ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǇĞƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘��/�ĚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ŶĞǁ�ďůŽŽĚ—ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ũƵŵƉ�ŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĚĞĞƉ�ĞŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�͞ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƐŚ—ďĞĐĂƵƐĞ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�Ăůů�ĐůƵďƐ͕�Ăůů�ŚĂƐŚĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘ 
 
/͛ŵ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�/�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐͬƌŝƚƵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĂŝŶ͘�dŚŽƐĞ�ďĂƐŝĐƐ�ƚŚĂƚ�/�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�;Žƌ�
ŵĂǇďĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Z�-ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚͿ�ǁĞƌĞ͗ 
· /ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�>^,ϯ�;ǁĞ�ƉĂǇ�ΨϱϵƉ͘Ă͘�ƚŽ��ŽŶƐƵŵĞƌ��īĂŝƌƐ�ĂŶĚ��ŚĞĞƐĞĐĂŬĞ�ůŽŽŬƐ�ĂŌĞƌ�ŝƚ�ĂůůͿ� 
· ^ĞƫŶŐ�Ă�ƐĂĨĞ�ƌƵŶ 
· EŽƚ�ƐĞƫŶŐ�ĐŚĞĐŬƐ�Ăƚ�ďƵƐǇ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ 
· �ŶĚ�ŶŽƚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ 
�ůů�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ďŝŐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ůŝƟŐĂƟŽŶ͘͘͘ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŚĂĚ—ďƵƚ�ũƵƐƚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ͘ 
 
dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�/�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ—ƚŚŽƐĞ�ĨŽƵƌ�ƉŽŝŶƚƐ͘��/�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ŚĂƐŚ�ŵĂŐ�ďƵƚ�ũƵƐƚ�/ŝŬĞ�ƚŚĞ�ƐĂĚ�ĚĞŵŝƐĞ�ŽĨ�
Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉƌŝŶƚ�ŵĞĚŝĂ͕�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐŽ͘���ŝƌĐůĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ĚŝŶŶĞƌ͕�ƉĂǇŝŶŐ�ƐƵďƐ͕�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ĚƌŝŶŬƐ—Ăůů�ƚŚĞƐĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͘��tŚĂƚ�/�ƐĞĞ�ĂƐ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�,�s��&hE͕�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ĞǀĞͲ
ƌǇŽŶĞ�^�&��ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ůŝƟŐĂƟŽŶ͘ 
 

>ŽƚƐ�ŽĨ�ůŽǀĞ—�Egg & Bacon Pie 
 

/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�ďƵƐǇ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ͊���ůů�ŚĂƐŚ�ĐůƵďƐ͛�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ŽƵƌ�ŽĸĐŝĂů�ƌƵŶƐ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�Žī�ƚŚĞ�ƌĂŶŬ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵďŝŶĞĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ��ĂǇ�ƌƵŶ�;ƉŚŽƚŽ�ĂďŽǀĞ�ŽĨ�tŝůĚ�ZŝĚĞƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ��Śŝůůŝ�ZŽŽƚ�ĂŶĚ�ŵĞ�ƐĐŽĸŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ďƵďďůĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
t^,ϯ�ĚƌŝŶŬ�ƐƚŽƉͿ͘��dŚĞŶ�ƚŚĞ��'WhƐ�ŽĨ�ZW,ϯ͕�t^,ϯ�ĂŶĚ�D>,ϯ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�,ĂƉƉǇ͛Ɛ�ϭϬϬϬƚŚ�ƌƵŶ�ǁŝƚŚ�
�Θ��ĂŶĚ��ŽŽŶĂ͛Ɛ�ϭϬϬϬƚŚ�ƌƵŶ�ǁŝƚŚ�t^,ϯ—Ăůů�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�>ĂŬĞƐŝĚĞƌƐ͘���tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�>ĂŬĞƐŝĚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�
ĂǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ—/ŶǀĞƌůŽĐŚ�ĨŽƌ��ŽůůǇǁŽŽĚ͛Ɛ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ĂŶĚ�,ĞĂůĞƐǀŝůůĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ϮϬϬϬƚŚ�ƌƵŶ͘���ŶĚ�ĂůƚͲ
ŚŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�͕��ǁĞ͛ǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ�tŝůĚ�ZŝĚĞƌ͕��ŚĞĂƉĞƌ�Ăƚ�<ƌŽŐĞƌ͕�tĞƚ�WƵƐƐǇ͕�^ĂƌĂŚ�ĂŶĚ�
EĞŝů�ĂŶĚ�ZŽŽ��ŽŐ͘���;ƐŽƌƌǇ�ŝĨ�/�ůĞŌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŽƵƚ͊Ϳ 

�ůŽŽĚǇ��Ks/��ϭϵ͊��EĞĞĚ�/�ƐĂǇ�ŵŽƌĞ͍��/ƚ�ƐƵĐŬƐ͘���ŶĚ�ǁĞ�ƐƵīĞƌĞĚ͘��
dŚĂƚ͛Ɛ�ŝƚ͘���Ƶƚ�/�ůŽǀĞ�ŚĂƐŚŝŶŐ—ƐŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ŵƵƐƚ�ŐŽ�ŽŶ͊ 
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����������������—
������� 

,ĂƐŚ��ĂƐŚ�ZĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭƐƚ�ϮϬϮϬ�–�ϯϬƚŚ�
:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ 

tĞůů͊�tŚĂƚ�Ă�ǇĞĂƌ�ǁĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƵƉƐ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶƐ�ŽĨ�ůŽĐŬĚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͘��Ɛ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĞ�ŚĂƐŚ�ĐĂƐŚ�ŚĂƐ�ƐƚĂǇĞĚ�
ĨĂŝƌůǇ�ƐƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ��hd�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�'D�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŽǀŝŶŐ�
ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ� 
,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� 
 
�ĂŶŬ��ĂůĂŶĐĞ�ĂƐ�ŽĨ�ϯϬƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ��Ψϯϭϰϳ͘ϯϮ 
 
/ŶĐŽŵĞ�� 
�ŽŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�yŵĂƐ�WĂƌƚǇ�ΨϰϬ 
ϮϬϬϬƚŚ��ZƵŶ�,ĞĂůĞƐǀŝůůĞ��ΨϭϮϭϱ 
WŽůŽ�dŽƉƐ��Ψ�ϭϬϬϬ 
dŽƚĂů����ΨϮϮϱϱ 
���������� 
�ǆƉĞŶƐĞƐ 
tĞďƐŝƚĞ���ΨϭϬϴ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ψϱϵ 
yŵĂƐ�WĂƌƚǇ�WŝĐŶŝĐ�ΨϮϯϵ͘ϲϬ 
�'D�ΨϮϱϵ 
�ĂƚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ϮϬϬϬƚŚ�ZƵŶ�ϭϭϴϱ͘ϵϬ 
WŽůŽ�dŽƉƐ�Ψϴϲϭ͘ϯϬ�� 
 
�ĂŶŬ��ĂůĂŶĐĞ�ϮϳƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ��ΨϮϳϯϮ͘ϱϮ 
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����������ǯ��������— 

���������� 

��ƐŚŽƌƚ�͞ǇĞĂƌ͟�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ĂŌĞƌ�ůŽĐŬ�ĚŽǁŶƐ͕�ŽĨ�ŽŶůǇ�ϳ�ŵŽŶƚŚƐ�
ĂŶĚ� ,ĂƐŚ�'ƌŽŐ�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚĞĚ�Ϯϯ�ƟŵĞƐ͘��ƌĂŶŬ�ĂďŽƵƚ�ϱϬϬ�ďŽƩůĞƐ͘�
dŚĞ�,ĂƐŚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ůŝŬĞ�ǁĂƌŵ�ĐŽƐǇ�ŚŽƵƐĞƐ͕�Žƌ�ďůŽŽĚǇ�ŚŽƚ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�
ƉĂƌŬƐ͘� KŶůǇ�ƌĂŶ�ŽƵƚ�Ăƚ��ĂĐŬ��ŐĂŝŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�DƵŵŵŝĞƐ��ŽǇ͛Ɛ�ƌƵŶƐ͘�
DŽƐƚ�ǁĂƐ�ĚƌĂŶŬ�Ăƚ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌƵŶ�ŽƵƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ϴ�
ƐůĂďƐ�ŝŶ�ƐƚŽĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĂŐĞ͘�DŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ǁĞƌĞ��ŽŽƉĞƌƐ͕�
�ƌŽǁŶ͕�'ƵŝŶŶĞƐƐ�ĂŶĚ�&ƵƌƉŚǇ͕�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ƚŚĞ�>ŝŐŚƚ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
�ŽǁŶ��ŽǁŶƐ͘ 

sĞƌǇ�ĨĞǁ�ƐŽŌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚƌƵŶŬ�ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ŚŽƚ�ƉĂƌŬ�ƌƵŶƐ͘�
�ŶĚ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ǁŝŶĞ͘�EĞĂƌůǇ�Ăůů�ďŽƵŐŚƚ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ��ĂŶ�
DƵƌƉŚǇ�ƐƉĞĐŝĂůƐ͘�EŽ�ĐŚĞĂƉŽ��ůĚŝ�ƐƚƵī͘�>ĂŬĞƐŝĚĞ�ŐƌŽŐ�
ƉƌŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ϲ�ǇĞĂƌƐ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƐƟůů�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ƉƌŽĮƚ͕�ƐŽ�ŝƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ƌĞͲ
ŵĞŵďĞƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚƌŝŶŬƐ͘� 

 KŶ�KŶ͕�WŽŝŶƚ�WŽƐƚ͘� 

���������ǯ�����-������— 

�������� 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂƌĚ—ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁƌŝƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ůŝƩůĞ�
�ŽƵŐĂů͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶƟĐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐůĂƐƐ͘��zŽƵ�ŬŶŽǁ�
ǁŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ŐŽŶŶĂ�ďĞ͗��͞>ŝƩůĞ��ŽƵŐĂů�ŝƐ�ĞĂƐŝůǇ�ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ͘��,Ğ�
ĐĂŶ͛ƚ�ŬĞĞƉ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�Žī�ŚŝƐ͙͟�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶŬ�ĚƌŝĞƐ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ��ŝƌŽ�ƚƵďĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŝŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƉĞƌ͕�ůĞŌ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĂůů�ƉŽŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŝŶŬ͘ 

tĞůů�ƚŚŝƐ�ŝƐŶ͛ƚ�ŐŽŶŶĂ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂƌĚ͘��/͛ŵ�ŚŝƐ�
ƐƵƉƌĞŵĞ�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�Ăůů�/�ĐĂŶ�ƐĂǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ͛Ɛ�Ă�ůŝƩůĞ�ůĂǆ�ŽŶ�
ǁƌŝƟŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝŵƐĞůĨ—ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚǇ�/͛ŵ�ǁƌŝƟŶŐ�ŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘�� 
Dƌ�^ǁŝŶŐĞƌƐ�ŚĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐůǇ�Ăůů�ĂůŽŶĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ĐĂǀĞ͕�ƐŝůĞŶƚůǇ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�DŝƐƚƌĞƐƐ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�Śŝŵ�
ǁŝƚŚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ŇǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘��,Ğ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�DŝƐͲ
ƚƌĞƐƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ǀŽƚĞ�Ăƚ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ŐĞƚƐ�Śŝŵ�ĞǆƚƌĂ�ďƌŽǁŶŝĞ�
ƉŽŝŶƚƐ͘ 
 
�н�Dƌ�^ǁŝŶŐĞƌƐ—Ă�ũŽď�ǁĞůů�ĚŽŶĞ͊ 
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������������ǯ��������— 

������������ 

��ǁĞůů-ƐĞƚ�,ĂƐŚ�ƌƵŶ�ŝƐ�Ă�ǁŽƌŬ�ŽĨ�Ăƌƚ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�–�ďƵƚ�
ǁŚĞŶ�ĚŽŶĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƚŚŝŶŐ͘�&Žƌ�ŵĞ͕�ũŽŝŶŝŶŐ�>ĂŬĞƐŝĚĞ�
,,,�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĐƵƌĂƚĞĚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ŚŝĚĚĞŶ�DĞůďŽƵƌŶĞ͘ 
 
�ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŐĂǀĞ�ŵĂŶǇ�Ă�ŬŝĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƵƚƐ�ĂŶĚ�>ĂŬĞƐŝĚĞ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĐͲ
ƟŵƐ�ŽĨ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ͘�/�ďĞĐĂŵĞ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ƚƌĂŝůŵĂƐƚĞƌ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�>ŽĐŬͲ
ĚŽǁŶ�ϮϬϮϬ͘�/�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�͞,Ăůů�ŽĨ�,ĂƐŚ�&ĂŵĞ͟�ƚƌĂŝůŵĂƐƚĞƌ�WƌŝŶĐĞ�–�/�
ĐŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ƐƵīĞƌ�ďǇ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�–�ďƵƚ�/�ƉĞƌƐĞǀĞƌĞĚ͘ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�WŽŐ�ĂŶĚ�<ůŝŶŐŽŶ�ǁŚŽ�ŬĞƉƚ�Ă�>ŽĐŬĚŽǁŶ�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�,ĂƐŚ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ă�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ƟŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĂƌŬ͘�
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ŵǇ�ůŝĨĞ�Ă�ǁŚŽůĞ�ůŽƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ďǇ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƌƵŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�
ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐƉĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ŵǇ�ĞǇĞƐ�Ăƚ�ƟŵĞƐ͊� 
 
&ƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�,ĂƐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŽŶ�ƐŚŽƌƚ�ŶŽƟĐĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�,ĂƌĞ�ƚƌĂŝůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�Ă�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�dƌĂŝů�
DĂƐƚĞƌ�–�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�,ĂƐŚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŚĂƐŚŝŶŐ͕�Ă�ƌƵŶ�ǁĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͘�
^ŽŵĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŽŶ-ƚƌĂŝů�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�<ůŝŶŐŽŶ�ĂŶĚ�WŽŐ͕�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�^ŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚƌĂŝůƐ�ǁĞƌĞ�ůĂŝĚ�-����ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚƌĂŝůƐ�ƚŚĂƚ�/�ůŽǀĞĚ�ĂƌĞ�͗ 

· ϭϵϳϯ���Θ���–�^ƚ��ŶĚƌĞǁƐ��ĂǇ�ZƵŶ͕�ZŝĐŚͲ
ŵŽŶĚ 

 
· ϭϵϴϯ�EŝĐŬĞů��-�ƚŚĞ�ŝŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐ�ŽĨ�,ĂǁƚŚŽƌŶ�

ĂŶĚ��ƵƌŶůĞǇ 
 
· ϭϵϴϬ�^ĂĂĚ��ĂƐƚĂƌĚ�–�tĂƩůĞ�WĂƌŬ�ĂŶĚ��ĞͲ

ǇŽŶĚ͘ 
 
· ϭϵϵϬ�WǇƚŚĂŐŽƌĂƌƐĞ�–�,ĞĂƚŚ��ŽŵŵŽŶ�–�ŚƵͲ

ŵŝůŝƚǇ�ĂƐŝĚĞ͕�dŚĞ�,ĞĂƚŚ��ƐƚĂƚĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ŚĂƐŚͲ
ŝŶŐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ 

 
· ϮϬϬϯ�DƵŵŵŝĞƐ��ŽǇ�–�^ŽƵƚŚďĂŶŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ĂƌĐĂĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ���� 
 
· ϮϬϬϰ��ŽŽĐŚ�;DŝŶŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�tŚŝƉƉĞƚ�

ĂŶĚ�WǇƚŚĂŐͿ�–�dŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ϮϬϬϬƚŚ�
ŝŶ�,ĞĂůĞƐǀŝůůĞ͕��ŽŽĐŚ�ƐĞƚ�ĂŶ�ĂďƐŽůƵƚĞ�
ƌŝƉƉĞƌ�ŽĨ�Ă�ĚĂǇ�ƌƵŶ 

 
�͙�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ůƵĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�dƌĂŝů�

DĂƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘� 

KŶ�KŶ�WǇƚŚĂŐŽƌĂƌƐĞ�-�
dƌĂŝůŵĂƐƚĞƌ�ϮϬϮϭ 
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��������ǯ���������- 

����� 

�ŶŽƚŚĞƌ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϭϱ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ͘�>ƵĐŬŝůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ĞŶŽƵŐŚ�ǁĂǇǁĂƌĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�;ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞͿ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞ�ŵŽǀŝŶŐ͘�
�ĐƚƵĂůůǇ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ŬĞĞƉ�ƋƵŝĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŚŝŶŐ�/�ƌĞĂůŝƐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĐŝƌĐůĞ�ŝƐ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŽŽ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ďŽƌŝŶŐ͘�WĞŽƉůĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ŚŽŵĞ͕�Žƌ�ŐĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĚƌŝŶŬ�Žƌ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂƚ͘ 
� 
/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�^ĞƌŐĞĂŶƚ͛Ɛ�ůŽƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞ�ŐŽŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŝŶŚŝďŝƚ�ƚŚŽƐĞ�
ƐĞƌŝĂů�ĐŚĂƌŐĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ƐƚŽƉ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ��ŽǀŝĚ�
ƐƚǇůĞ�ĐŝƌĐůĞƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďĞĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ĚĂŵƉĞŶ�
ƚŚĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘�>ŽŶŐ�ŵĂǇ�ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ͘� 
 
dŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƉĞĐƚ�
ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�/ŵĂŐŝŶĞ�ƐĂǇŝŶŐ�
͞ďĞĂƚĞŶ�ďǇ�Ă�ǁŽŵĂŶ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ƌƵŶ͘�zŽƵ͛Ě�ďĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ϱϬ�ůĂƐŚĞƐ�
Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ďĞ�ƐƵĞĚ�ďǇ�^ůĂƚĞƌ�ĂŶĚ�'ŽƌĚŽŶ͘���WŽůŝƟĐƐ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝƚƐ�ƵŐůǇ�ŚĞĂĚ�
ĂŶĚ�ŵǇ��ŚĂŝƌŵĂŶ�DĂŽ�ŚĂƚ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ǁŽƌĞ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ĐŝƌĐůĞ͕�ŝƐ�ŶŽǁ�ƉĂƐƐĞ͘� 
 
�ĞƐƉŝƚĞ�Ăůů�ƚŚŝƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�Ă�ĨĞǁ�ůĂƵŐŚƐ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ŶŝŐŚƚ͘�dŚĞ�
ďŝŐ�ŝĚĞĂ�ŝƐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐŶŝƉƉĞƚƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬ�ĂŶĚ�
ƚǁŝƐƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ�ƚŽ�ƐƵŝƚ͘��EĞǀĞƌ�ůĞƚ�Ă�ĨĞǁ�ĨĂĐƚƐ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ͘� 
 
dŚĞ��'D�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘�DǇ�ǁĂƌĚƌŽďĞ�ŝƐ�ƌĞƉůĞƚĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�
ƌĞĚ�ĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�/�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ƚŽ�ǁŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬ͘�/�ƐƟůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ�
�ĂǇ�ŝŶ�ϭϵϵϳ�ǁŚĞŶ�ŵǇ�ƐůŝŶŬǇ�ƐŝǌĞ�ϭϮ�ŵŝŶŝ�ƐŬŝƌƚ͕�ŵǇ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ǁŝĚĞ-ďƌŝŵŵĞĚ�ŚĂŶĚ�
ĂŶĚ�ƐŚŝŶǇ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�sĂůĞŶƟŶĞ�YƵĞĞŶ�ĂǁĂƌĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƵĚĞƐƚ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘� 
 
/�ĂůƐŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŵǇ�ƐŝůŬ�ĂŶŬůĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŐŽǁŶ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂůůĂƌĂƚ��ĂůůƐ�hƉ͘�
DǇ�ĚĂŶĐĞ�ĐĂƌĚ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ĨƵůů�ŽĨ�ŶĂŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚĂŶĐĞ�ǁŝůů�ƚŚĞ�
ďĞůůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂůů͘���^ĂĚůǇ͕�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ŵĞŵŽƌǇ͘� 
 
�ůƚŚŽƵŐŚ�/�Ăŵ�ƐƟůů�Ă�ŶĞĂƚ�ĂŶĚ�ƚƌŝŵ�ƐŝǌĞ�ϭϮ�ĂŶĚ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƚƌĂĐĞƐ�ŽĨ�ŵǇ�ůŽŶŐ�
ďůŽŶĚ�ŚĂŝƌ͕�ŵǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĚƌŽŽƉǇ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁƌŝŶŬůĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵǇ�ĞǇĞƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁͲ
ŝŶŐ�ŵǇ�ĂŐĞ͘�^Ž�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞůůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂůů�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�KůĚ�dĂƌƚ͘� 
 
KE�KE� 
hĚĚĞƌ�/Ěũŝƚ� 
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����
������������-������� 

/͛D�KE����KDD/dd���;�'�/E͊Ϳ 
 

KŚ͕�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƉŝƚǇ͊��tĞ͛ƌĞ�ŽŶ�Ă��ŽŵŵŝƩĞĞ͕ 
ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĨƌŽŵ�ŵŽƌŶŝŶŐ�Ɵů�ŶŝŐŚƚ 

ǁĞ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶĚ͕�ĐŽŶƚĞŶĚ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶĚ 
ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƐŝŐŚƚ͘ 

 
tĞ�ĐŽŶĨĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƵƌ͖�ǁĞ�ĚĞĨĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞŵƵƌ͕ 

ĂŶĚ�ƌĞŝƚĞƌĂƚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘ 
tĞ�ƌĞǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĂĚĚĞŶĚĂ 

�ŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�ůŽĂĚ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘ 
 

tĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐĞ͖�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƐĞ� 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂƌĞ�ĨƵŶ͘ 

�Ƶƚ�ƚŚŽƵŐŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŶŽƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ĂƐ�ŵŽƟŽŶƐ͕ 
ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ƚĞƌƌŝďůǇ�ůŝƩůĞ�ŐĞƚƐ�ĚŽŶĞ͘ 

 
tĞ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĂŶĚ�ĂďƐŽůǀĞ�ďƵƚ�ŶĞǀĞƌ�ĚŝƐƐŽůǀĞ 

ƐŝŶĐĞ�ŝƚ͛Ɛ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ 
tŚĂƚ�Ă�ƐŚĂƩĞƌŝŶŐ�ƉŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶĚ�ŽƵƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

tŚĞƌĞ�ĞůƐĞ�ĐŽƵůĚ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ĨƵƐƐ͍ 

;�Ě͗��/�ƚŚŽƵŐŚƚ��ŚĞĞƐŝĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ůŝƩůĞ�ƚŚŝƐ�ƉŽĞŵ͘Ϳ 
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��������—�������� 

dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�Ϯ͕ϬϬϬƚŚ�ƌƵŶ�Ăƚ�,ĞĂůĞƐǀŝůůĞ͘��,ĞĂůĞƐǀŝůůĞ�ŝƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�ŝƐ�Ă�
ǀŝďƌĂŶƚ�ůŝƩůĞ�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ůŽŽŬĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ƚƌĂŝů�ŽƉƟŽŶƐ͘ 
 
/͛ŵ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�/�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�Žƌ�ŝĨ�/�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝů͘��tŚŝĐŚ�ĞǀĞƌ�ǁĂǇ͕��Θ��ĂŶĚ�/�ĚŝĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞĐĐĞĞƐ͘��
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƉ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘��dŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁĞƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ŽƵƚ�-�ŶŽƚ�ŝĚĞĂů�
ĨŽƌ�ŚĂƐŚŝŶŐ͘���Θ��ĂŶĚ�/�ƌĞĐĐĞĞĚ�DĂƌŽŽŶĚĂŚ��Ăŵ͕��ĂĚŐĞƌ�tĞŝƌ͕��ŽŶŶĞůůǇ�tĞŝƌ͕�'ƌĂĐĞďƵƌŶ��ƋƵĞĚƵĐƚ͕�EĂƌďĞƚŚŽŶŐ�
ĂŶĚ�DĂƌǇƐǀŝůůĞ͘��dŚĞ�DĂƌŽŽŶĚĂŚ�ĚĂŵ�ƐŝƚĞ�ǁĂƐ�ĮŶĂůůǇ�ĐŚŽƐĞŶ�ĂŌĞƌ�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌƵŶ�Ă�ůŽŽƉ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŽƵƚ�–ĂŶĚ-
ďĂĐŬ�ƌƵŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚƌĂŝů͘ 
 
dŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵŶ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�WǇƚŚĂŐ�ĂŶĚ�tŚŝƉƉĞƚ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƐĞƫŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂƌͲ
ƌĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌŝŶŬ�ƐƚŽƉƐ͘��dŚĞŝƌ�ŚĞůƉ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘��/�ƐĞƚ�Žī�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŶĞǁ�ďŽŶŬĞƌ—�/�ƐƚŽůĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĨƌŽŵ��ŽƚĂŬ��ŚŝŶ�-�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŽƌŬĞĚ�Ă�ƚƌĞĂƚ͘ 
 
/�ĂůǁĂǇƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŝŶ�ŚĂƐŚ�ƌƵŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂƌŽŽŶĚĂŚ��Ăŵ�ƐŝƚĞ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ŚĂǀŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ĨŽƌ�ǀĂƌŝĞƚǇ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ĂƌĞĂ͕�ƚŚĞ�ĚĂŵ�͕�Ă�ůŽŽŬŽƵƚ͕�Ă�ƚƵŶŶĞů͕�ĂŶ�ĂƋƵĞĚƵĐƚ͕�Ă�ǁĂƚĞƌ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ͕�ƐŚŝŐŐǇ͕�ŵǇ�ƉƌŝĚĞ�
ĂŶĚ�ũŽǇ—ƚŚĞ�͞ƐƚĂŝƌǁĂǇ�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵƐŚ�ďĂƐŚ�ĨƌŽŵ�ŚĞůů͘��/�ĂĐƚƵĂůůǇ�ǁĞŶƚ�Ă�ďŝƚ�ƐŽŌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĂƐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�
ƵƉ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĨŽŽƚ�ďƌŝĚŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ŚĂƐŚĞƌƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�
ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƚ�ǁĞƚ͘���Ƶƚ�Ăůů�/�ŐŽƚ�ǁĂƐ�ĐƌŝƟĐŝƐŵ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ďŝƚ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͊�͗Ϳ 
 
�ŽŵĞ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬ�ůŽŽƐĞ͘���Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�
ƐĞĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚĂƐŚĞƌƐ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘��WŽŐ�ĞǀĞŶ�ƌŽĚĞ�ŚŝƐ��ƌŽŵƉƚŽŶ�ƉƵƐŚ�ďŝŬĞ�ĨƌŽŵ�DĞůďŽƵƌŶĞ͘��dŚĞ�ƌƵŶͬ
ǁĂůŬ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�WǇƚŚĂŐ�ĂŶĚ�
tŚŝƉƉĞƚ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĂƌĞ�ǁŚĞŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵŶ͘��
dŚĞǇ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ZŽƐĞ�'ĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌƵŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘ 
 
dŚĞ�ƌƵŶ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ǁĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�Ă�ůŽŽŬŽƵƚ͘��dŚĞŶ�
ĂŌĞƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂŶĚ�ŽŶďĂĐŬƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂĐŬ�ŐŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĚƌŝŶŬ�ƐƚŽƉ�Ăƚ�Ă�ƉƌĞƩǇ�ůŽĐĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�DĂƌŽŽŶĚĂŚ�ZĞƐͲ
ĞƌǀŽŝƌ�ĞǆŝƚĞĚ��ĐŚŽ�dƵŶŶĞů�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�Ă�ĨŽƌĞƐƚ–ůŝŶĞĚ�ĂƋƵĞĚƵĐƚ͘��
dŚĞ�ĚƌŝŶŬ�ƐƚŽƉ�ǁĂƐ�^ƚŽŶĞƐ�'ƌĞĞŶ�'ŝŶŐĞƌ�tŝŶĞ�ĂŶĚ�ĚƌǇ�ŐŝŶŐĞƌ͘��
dŚĞ�ƌƵŶŶĞƌƐ�ƐĞƚ�Žī�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĂƋƵĞĚƵĐƚ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁĂůŬĞƌƐ�ĐĂŵĞ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚƌŝŶŬ�ƐƚŽƉ͘ 
 
͙�ĐŽŶƚ͛Ě�͘͘͘ 

� 
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�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚƌŝŶŬ�ƐƚŽƉ͕�ƚŚĞ�ƌƵŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĂůŬĞƌƐ�ƐƉůŝƚ͘��dŚĞ�ǁĂůŬĞƌƐ�ŚĂĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ďĂĐŬ-ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚǁŽ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ƐƚŽƉ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽƉƟŽŶ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌ�Ă�Śŝůů�ǁŝƚŚ�ƋƵŝƚĞ�Ă�Đůŝŵď͘��dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽƉƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵƵĐŚ�ŇĂƩĞƌ͘��
�ůů�ƚŚĞ�ǁĂůŬĞƌƐ�ĐŚŽƐĞ�ƚŚĞ�Śŝůů�ŽƉƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵƉůĂŝŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘��tŚŽ�ŬŶŽǁƐ�ǁŚǇ͖�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ͍ 
 
dŚĞ�ƌƵŶŶĞƌƐ�ŚĂĚ�Ă�ďŝŐŐĞƌ�ůŽŽƉ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĂƋƵĞĚƵĐƚ�ƚƌĂŝů͕�ƚŚĞŶ�ďĂĐŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�,ĞĂůĞƐǀŝůůĞ�ŽŶ�Ă�Ěŝƌƚ�ƌŽĂĚ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�
ƐŵĂůů�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ĂůŽŶŐ�Ă�ƐƚƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĨĂƌŵ�ƉĂĚĚŽĐŬ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉŝĞƐƚĞ-ĂƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ—ŵǇ�͞^ƚĂŝƌǁĂǇ�ƚŽ�,ĞĂǀͲ
ĞŶ͕͟�ƚŚĞ�͞�ƵƐŚ-ďĂƐŚ�ĨƌŽŵ�,Ğůů͟�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞƩǇ�ĚŽǁŶŚŝůů�ƚƌĂĐŬ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�ƐƚŽƉ�ηϮ͘��dŚĞ�ƌƵŶŶĞƌƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ĮƌƐƚ͘��
dŚĞǇ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ƚŽŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂŶĚ�ŽŶďĂĐŬƐ͘��dŚĞ�ǁĂůŬĞƌƐ�ƚŚĞŶ�ĐĂŵĞ�ŝŶ͕�ŐƌƵŵďůŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
Śŝůů͘ 
 
dŚĞ�ƌƵŶ�ĮŶŝƐŚĞĚ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�Ъ�Ŭŵ�ĂǁĂǇ͕�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ͘��dŚĞ�ĐŝƌĐůĞ�ǁĂƐ�ŚĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ďƵŐŐĞƌĞĚ�Žī�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŶĐůĂǀĞ�ZĞƐŽƌƚ͕�ĂŌĞƌ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�Ă�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŚ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂƌŽŽŶĚĂŚ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�WĂƌŬ͘��� 
 
KŶ�KŶ 
�ŽŽĐŚ������ 
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/ƚ�ďĞŐĂŶ�ǁŚĞŶ�/�ŵĞƚ�Ă�ŵĂŶ�ŝŶ�Ă�ŚŽƚ�ƚƵď�ŝŶ�dĂůůĂŚĂƐƐĞĞ͕�
&ůŽƌŝĚĂ͘ � 
 
/͛Ě�ũƵƐƚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�Ă�ϱϬ<�ĨƵŶ�ƌƵŶ͖�ŚĞ͛Ě�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ϭϬϬ<�;ǁŝŵƉ͊Ϳ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ŚŽƚ�ƚƵď�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌƵŶͲ
ŶĞƌƐ͘  
  
&ƌŽŵ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͕�DŝŬĞ�ƐĂŝĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�Ă�
ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ͕͞ŚĂƐŚ�ŚŽƵƐĞ�ŚĂƌƌŝͲ
ĞƌƐ͘͟� /�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ�ďƵƚ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�EĞǁ�zŽƌŬ�ƐŽŽŶ͕�ƐŽ�ǁĞ͛Ě�
ĐĂƚĐŚ�ƵƉ͘  
  
tĞ�Śŝƚ�ŝƚ�Žī͕�ƐŽ�/�ǁĞŶƚ�ƚŽ�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�
ŚĂƐŚ͕�WŝƩƐďƵƌŐŚ�,ϯ͊ �/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ďƵƐŚ�ƌƵŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂƌďĞͲ
ĐƵĞ�ĂŌĞƌ͘ �/�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�͞dŚĞƌĞ�Dh^d�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶ�
EĞǁ�zŽƌŬ͊͟�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ϭϵϴϲ͕�ƉƌĞ-/ŶƚĞƌŶĞƚ͊ 
  
dŚĞŶ�/�ƐĂǁ�Ă�ŇǇĞƌ͗�͞ZƵŶ�ĨŽƌ�ĨƵŶ�ǁŝƚŚ�Ez��,ϯ͘͟�dŚĞ�
ŶĞǆƚ�ƌƵŶ�ǁĂƐ�ŝŶ��ĞŶƚƌĂů�WĂƌŬ͘��/�ǁĂƐ�ƐŽŽŶ�ƐĐƌĂďďůŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝĐŬĞƚƐ͕�ƵƉ�ŚŝůůƐ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ƌĂǀŝŶĞƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�WĂƌŬ�/͛Ě�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�- ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ǀĞŶͲ
ƚƵƌĞ�ŝŶƚŽ�ĂůŽŶĞ͊� 
 
dƌĂŝů�ǁĞŶƚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͕�/E�ƚŚĞ�WůĂǌĂ�,ŽƚĞů͕�ŽƵƚ͕�Θ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŝƚĞ�;ǁŽƌŬĞƌƐ�ǇĞůůŝŶŐ͕�ƵƐ�ƌĞƉůǇͲ
ŝŶŐ�͞ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚƌĂŝů͊͟Ϳ͘�tĞ�ĞŶĚĞĚ�Ăƚ�Ă�ƐƵƉĞƌďůǇ�ƐůĞĂǌǇ�
ĚŝǀĞ�ďĂƌ�ŽŶ�t͘ϯϯƌĚ ƐƚƌĞĞƚ͕�ǁŝƚŚ�ũƵŐƐ�ŽĨ�ďĞĞƌ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ�
͞^ŝŶŐŝŶ͛�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĂŝŶ͟�;ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ďĞĞƌ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�
ĨŽƌ�͚ƌĂŝŶ͛Ϳ͘  

DǇ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƐĞƫŶŐ�ƚƌĂŝů͕�/�ǁĂƐ�ŶĞƌǀŽƵƐ͘��/�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ�ŝŶ�>ŝƩůĞ�/ƚĂůǇ�–�ŵĂŵŵĂƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶŶĂƐ�
ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂƐŬĞĚ�͞ǁŚĂƚĐŚĂ�ĚŽŝŶŐ͕�ŚŽŶͲ
ĞǇ͍͟�/͛Ě�ƌĞƉůǇ͕�͞DĂƌŬŝŶŐ�Ă�ƚƌĂŝů�ĨŽƌ�ƌƵŶŶĞƌƐ�ƚŽ�ĨŽůͲ
ůŽǁ͊͘͟� 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬ�ƌĂŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ͕�ƚŚĞ�ůĂĚŝĞƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�
ǁŚĞƌĞ�ƚƌĂŝů�ǁĞŶƚ͊ 
 
 tŚĞŶ�/�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ŝŶ�ϭϵϴϳ͕�/�ŬŶĞǁ�ŶŽ�
ŽŶĞ͘���ƚ�Ă�ĨƵŶ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�/�ĂƌƌŝǀĞĚ͕�/�ƌĂŶ�ŝŶƚŽ�Ă�
Ez��ŚĂƐŚĞƌ͊�,Ğ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�–�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ĨŽƵŶĚ�
ŚĂƐŚ͘�,Ğ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌƵŶ�–�ƐŽ͕�ϰ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ĂƌͲ
ƌŝǀŝŶŐ͕�/�ƌĂŶ�ǁŝƚŚ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�,ϯ͊  
  
/Ŷ�^&͕�/�ƐǁĂƉƉĞĚ�ŵĂŶǇ�Ez��,ϯ�ƚ-ƐŚŝƌƚƐ�ĨŽƌ�^&,ϯ�
ŽŶĞƐ͕�ƐŽ�/�ŐŽƚ�ĐŚƌŝƐƚĞŶĞĚ�͞�ĂƌƚĞƌďŝƚĐŚ͟�–�͞�ĂƌƚĞƌ͟�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐǁĂƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�͞ďŝƚĐŚ͟�ƚŽ�ďĞ�ĂůůŝƚĞƌĂƟǀĞ͘  
 
KŶ�KŶ— 
�ĂƌƚĞƌďŝƚĐŚ 
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>ĞƚƐ�ƚĂŬĞ�Ă�ƚƌŝƉ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƟŵĞ�-�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ϭϵϴϬ͘� 
dŚĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐƌĂǌĞ�ǁĂƐ�ŐƌŝƉƉŝŶŐ�DĞůďŽƵƌŶĞ͘�&ƵŶ�ƌƵŶƐ�
ǁĞƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ĨĞƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐĞƌƐ͘��ŶĚ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�/�ƌĂŶ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ŵĂƌĂƚŚŽŶ�-�&ƌĂŶŬƐƚŽŶ�ƚŽ�DĞůͲ
ďŽƵƌŶĞ�-�ƚŚĞ��ŝŐ�D�DĂƌĂƚŚŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞŶ͘� 
 
/�ũƵƐƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�Ă�ĨĞůůŽǁ�ƚĞĂĐŚĞƌ�Ăƚ�ŵǇ�
ƐĐŚŽŽů�ǁŚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�/�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁĞĞŬůǇ�
ƌƵŶ͕�Ă�,ĂƐŚ�ƌƵŶ�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ŝƚ͘�dŚĂƚƐ�Ăůů�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�-�ŶĞǆƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϲ͘ϰϱƉŵ�
<ĞǇƐďŽƌŽƵŐŚ�WƵď�ĐĂƌƉĂƌŬ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�-�
ƚŚĞ�WƌĞŵŝĞƌ�DĞůďŽƵƌŶĞ�,ĂƐŚ�-���ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŚĂƐŚĞƐ�Ăƚ�
ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�;WĞŶŝŶƐƵůĂ�,ĂƐŚ�ϭϵϳϱ͕����Θ���,ĂƐŚ��ϭϵϳϲ͕�ďƵƚ�
DĞůďŽƵƌŶĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�-�ϭϵϳϭ͘Ϳ��ZƵŶŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐŽ�ƉŽƉƵͲ
ůĂƌ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďƌŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǇŽƵƌͲ
ƐĞůĨ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ�ϭϬϬ�ƌƵŶƐ͘�ZĞĂůůǇ͊�^Ž�ƚŚĞƌĞ�/�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƌͲ
ƉĂƌŬ�ǁŝƚŚ�ϱϬ-ϲϬ�ďůŽŬĞƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƵŶĚƌĞƐƐ͕�
ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ͕�ůŝŵďĞƌŝŶŐ͕�ŽŶĞ�ďůŽŬĞ�ďůŽǁŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚƌƵŵƉĞƚ�
;,ĂƐŚ�,ŽƌŶͿ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞůůŝŶŐ�͞ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͟�;dƌĂŝů�
DĂƐƚĞƌͿ�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�-�ǁĞůů�ĂƉĂƌƚ�-�ĐƌĂĐŬŝŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ǁŚŝƉ�;,ĂƐŚ�tŚŝƉͿ͘� 
 
tŚĂƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ǁĂƐϭϬ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ďƵƐŚ�
ƌƵŶŶŝŶŐ͘�/�ůŽǀĞĚ�ŝƚ͘� 
 
dŚĞŶ�ƚŚĞ�WƌĞŵŝĞƌ�,ĂƐŚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĨƌĂŐŵĞŶƚ�-�ƐƉůŝƚ�ŝŶ�ƚǁŽ͘�
^ŽŽŶ�ĂŌĞƌ�/�ǁĂƐ�ŝŶ�E��ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌ͛Ɛ�,ĂƐŚ�ŝŶ�
EĞůƐŽŶ�-�Ă�ŵŝǆĞĚ�,ĂƐŚ͘�/�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƵŐŚƚĞƌ͕�ƚŚĞ�
ďĂŶƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ďĂƌĞ�ĨŽŽƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ��ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĨƵŶ͕�ƚŚŝƐ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�,ĂƐŚ͗��ŵŝǆĞĚ�
,ĂƐŚŝŶŐ͘�/�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�>ĞƚŚĂů�ĂŶĚ�ŚĞ�
ƐĂŝĚ͕�͞ŝĨ�ƚŚĂƚƐ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĨĞĞů͕�ŐŽ�ƐĞĞ�>ĂŬĞƐŝĚĞ�,ĂƐŚ͘�dĞůů�
ƚŚĞŵ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ƌƵŶŶĞƌ͘��Θ��ŝƐ�ƚŚĞ�'D͘�^ŚĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�
ǇŽƵ�ǁĞůĐŽŵĞ͘͟�^Ž�/�ĚŝĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƌƵŶ͕�Ă�,ĂŐŐŝƐ�ƌƵŶ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐĂŝĚ͘��ŶĚ�ƚŚĞƌĞ��ǁĂƐ���Θ��͕�ĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�Ŭŝůƚ�ĂŶĚ�
ĐƌĂĚůŝŶŐ�ďĂŐƉŝƉĞƐ͘�/�ƐĂŝĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ͕�͞,ŝ͕�/͛ŵ�WƌŝŶĐĞ�
ĂŶĚ�/͛ŵ�Ă�ŶĞǁ�ƌƵŶŶĞƌ͘͟��^ŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďůĞǁ�Ă�ďůĂƐƚ�ŽŶ�
ŚĞƌ�ƉŝƉĞƐ͕�ŐŽƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵƚĞĚ͕�͞dŚŝƐ�ŝƐ�
WƌŝŶĐĞ͘�,Ğ͛Ɛ�Ă�ŶĞǁ�ƌƵŶŶĞƌ͘�DĂŬĞ�Śŝŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĞǀĞƌǇͲ
ďŽĚǇ͊͟���ŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ͘ 
 
͙�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͘͘͘ 

�������������������— 

���������������ȋ
��ͳͻͻ͸Ȍ 

/�ǁĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�,ĂƐŚ�ďǇ�ŵǇ�Ğǆ͕�ŝŶ�^ŝŶŐĂͲ
ƉŽƌĞ͕�ǁŚĞƌĞ�/�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�,ĂƌƌŝĞƩƐ�
ŝŶ�ϭϵϴϯ͘�tŚĂƚ�ůŝƩůĞ�ũƵŶŐůĞ�Žƌ�ŬĂŵƉŽŶŐƐ�ǁĞƌĞ�
ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϴϬƐ͕�ǁĞ�ƚƌŝĞĚ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ƚŚĞŵ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ƉŝŐ�ĨĂƌŵƐ�ĂƌŽƵŶĚ�WŽŶͲ
ŐŽů͊͊�&Ăď�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ďƵŶĐŚ�ŽĨ�ĞǆͲ
ƉĂƚƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂůƐ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͕�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ͊͊ 
 
,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ͗�,ĂƐŚŝŶŐ�ŝŶ��ƐŝĂ͘͘�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ͘͘ǁ��ĚĞůĂŝĚĞ�DĞŶΖƐ�ϴϵ-ϵϰ͕�&ŽƵŶĚŝŶŐ�
zƵůĂƌĂ�,ĂƐŚ�ϭϵϵϬ͕��ƵƌŽ�,ĂƐŚ�DĂĚƌŝĚ�ϭϵϵϯ͕ůƐƚ�
>ĂŬĞƐŝĚĞ�ƌƵŶ�sĂůĞŶƟŶĞ��ĂǇ�ϭϵϵϱ͕�/ŶƚĞƌŚĂƐŚ�
,ŽďĂƌƚ�ϮϬϬϬ͕�&ĂůůƐ��ƌĞĞŬ�:ŽŝŶƚ�,ϯ�'ĞƚĂǁĂǇ�ΖĂ�
ůĂ�ƐŬŝŶŶǇ�ĚŝƉƉŝŶŐΖ͘͘^ŽŶŐŬŚůĂ�^ƚŚ�dŚĂŝůĂŶĚ�,ϯ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚƌƵ�ƌƵďďĞƌ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ͘͘͘ĂŶĚ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�
ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�,ϯ͊͊ 
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������������������—�����
��—����������ȋ
��ʹͲͲ͹Ȍ 

DǇ�,ĂƐŚŝŶŐ�,ŝƐƚŽƌǇ�;ĐŽŶƚͿ 

KƵƌ���Θ��͘�/�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚďĞĂƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�,ĂƐŚ͘�dŚĞ�ůŝŶĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽŶŐ�ǁĞ�ƐŝŶŐ�-�͚^ŚĞ͛Ɛ�Ă�,ĂƐŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ͛�-�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁƌŝƩĞŶ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ͘ 

dŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ŶŽǁ�ϮϬϬϭ͘�/�ŚĂĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϭϴ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�,ĂƐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�>ĂŬĞƐŝĚĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ͘�dŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ǇĞĂƌƐ͗�ƚŚĞ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ŵŝǆĞĚ�ŐƌŽƵƉ͘�DǇ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ƌƵŶƐ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�/�ǇĞůůĞĚ�KEKE�ĂŶĚ�ƌĂŶ�ŵǇ�
ŚĞĂƌƚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ͘�DǇ�'D�ƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĂƐŚ�ǇĞĂƌ�ϮϬϬϳ-Ϭϴ͘�/�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ŵǇ�ďĞƐƚ�ƐŚŽƚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�/�
ƐĐŽƌĞĚ�Ă�ƉĂƐƐ�ŵĂƌŬ͘�/Ŷ�ϮϬϭϲ�/�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ďĞ�dƌĂŝů�DĂƐƚĞƌ͘��ĂĐŬ�ĨƌŽŵ�E��/�ǁĂƐ�ĨƌĞƐŚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͘�/�ĨĞůƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�
ǁŚĞƌĞ�/�ĐŽƵůĚ�ƌĞĂůůǇ�ŐƌĂď�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘�DǇ�ŽďũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƉƌŽƐĞ�ĂŶĚ�ƉŽĞƚƌǇ͘�/�ĨŽƵŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�
ƌŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů��ŝƚǇ�dƌĂŝů͘�/ĚĞĂƐ�ũƵƐƚ�ƉŽƉƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ŚĞĂĚ͘�/�ŬĞƉƚ�Ă�ƉĂĚ�ĂŶĚ�ƉĞŶĐŝů�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŝŬĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ƐĐƌŝďďůĞ�ƚŚĞŵ�
ĚŽǁŶ͘�/�ǁĂƐ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�,ĂƐŚĞƌƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ŝŶƚĞƌũĞĐƚĞĚ�ƐĂǇŝŶŐ͗�͞&Žƌ�'ŽĚƐ�ƐĂŬĞ͕�ǁŝůů�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�
ŚŝƐ�ďŝŬĞ�Žī�Śŝŵ͊͟�KƵĐŚ͊�� 

�ŶŽƚŚĞƌ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�<ůŝŶŐŽŶƐ�ϭϬϬϬƚŚ�ƌƵŶ͕�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ��ŽǀŝĚ�ƐƚƌƵĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌĐĞĚ�ƵƐ�Ăůů�
ŝŶƚŽ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘���ŚĂƉƉǇͬƐĂĚ�ŶŝŐŚƚ͘�tĞ�Ăůů�ŬŶĞǁ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƵƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƐƵƌĞůǇ�ďĞĞŶ�ĂƐŬŝŶŐ͕�͞ĐĂŶ�
,ĂƐŚ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌĂů�ĂƩĂĐŬ͍͟� 

EŽǁ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞ�ŝŶƚŽ�ϮϬϮϭ-ϮϮ͘�/�ĐĂůů�ŽŶ�ŵǇ�ŝĚŽů�:ŽŚŶ�>ĞŶŶŽŶ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ͗ 

KŶ�KŶ��ǀĞƌǇďŽĚǇ͊�;dŚĞ�sŝƌƵƐ�/Ɛ�KǀĞƌͿ 
 
Η^Ž�ƚŚŝƐ�ŝƐ�>ĂŬĞƐŝĚĞ 
�ŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌƵŶ 
�ŶŽƚŚĞƌ�'D�ŚĂƐ�ƌĞƟƌĞĚ  
�ŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ŽŶĞ�ũƵƐƚ�ďĞŐƵŶΗ 
 
Η^Ž�ƚŚŝƐ�ŝƐ�>ĂŬĞƐŝĚĞ 
�ƌŝŶŐ�ŽŶ�ϮϬϮϭ 
dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŵŽƌĞ�ƚƌĂŝů�ůĂŝĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ 
tĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƌƵŶ͘Η 
 
Η^Ž�KE͊�KE͊�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ͊ 
 �ŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�Ăůů�ĐŚĞĞƌ͘ 
>ĞƚƐ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽŶĞ͕ 
tŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ďĞĞƌ͊Η 
;ƌĞƉĞĂƚ�ǁŝƚŚ�ŐƵƐƚŽͿ  �  
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͞�ĂŶ�ŽĨ�tŽƌŵƐ�ZƵŶ͟�ŝĨ�ĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶĞ͘�� 
 
:ƵƐƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ϭϵϵϱ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďƌĞĂŬ͕�ƚŚĞ�dƌĂŝůŵĂƐƚĞƌ�;>ŽƵŶŐĞ�>ŝǌĂƌĚͿ�ƌĂŶŐ�ŵĞ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ƉůĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
;ƌĞĂĚ�͞ƐƵĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ŵĞ͟Ϳ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌƵŶ�ŽĨ�ϭϵϵϲ͘��/�ǁĂƐ�ƉĞƌŚĂƉƐ�Ă�ůĂƐƚ�ƌĞƐŽƌƚ�ĂƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�
ĨƵůů�ƐǁŝŶŐ�ƐŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĮŶĚ͘��/�ŝŶŝƟĂůůǇ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ŚƵŶŐ�ƵƉ͘��dŚĞŶ�ŝƚ�ĚĂǁŶĞĚ�ŽŶ�ŵĞ�ƚŚĞ�ƌƵŶ�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ϱϳϰ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŵǇ��ŽůůŝŶŐǁŽŽĚ�^ŽĐŝĂů��ůƵď�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŶƵŵďĞƌ�ƐŽ�/�ƋƵŝĐŬůǇ�ƌĂŶŐ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�
ƚŚĞ�ďƌŝĞĨ͘ 
 
KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ��ŽůůŝŶŐǁŽŽĚ͘���ŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ŬŶŽĐŬĞĚ�ďĂĐŬ�ďǇ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ƉƵďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƵƐĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌƵŶƐ͕�/�ǁĂƐ�ŐĞƫŶŐ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ƐŽ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͘ 
 
DǇ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ůĂƐƐŚŽƵƐĞ�,ŽƚĞů�ǁĂƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ƉŽƐŝƟǀĞƐ�–�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƌŽŽŵ͕�ďŝůůŝĂƌĚ�ƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ďĂƌ�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ďĂƌ͕�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŐƌŽŐ�Ăƚ�ǀĞƌǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶ͕�ƚƌĂŵ�ĂŶĚ�ďƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�
ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ͘��dŚĞ�ƉƵďůŝĐĂŶ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŚĂƉ͕�ƐŚŽƵƚĞĚ�ŵĞ�Ă�ďĞĞƌ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂƌƌĂŶŐĞͲ
ŵĞŶƚƐ͘��dŚĞŶ�ĂƐ�/�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ͕�ŚĞ�ĐĂƐƵĂůůǇ�ƌĞŵĂƌŬĞĚ 

���������������͞zŽƵ�ĚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐĂǇ�ĂŶĚ�ůĞƐďŝĂŶ�ǀĞŶƵĞ͍͟� 
�ŌĞƌ�Ă�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ƉĂƵƐĞ�/�ƐŚƌƵŐŐĞĚ�ŵǇ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉůŝĞĚ� 

͞KƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŵŝǆĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉŚĂƐĞĚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŐĂŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͘͟� 
��ŚĂŶĚƐŚĂŬĞ�ƐĞĂůĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞƌǀŽƵƐ�ůĂƵŐŚ�ƚŚƌŽǁŶ�ŝŶ͘ 
 
�ŽŵĞ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵŶ͕�/�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƵď�ĞĂƌůǇ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƌƵŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂƐ�ǁĂƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵǇ�ĐƵƐͲ
ƚŽŵ͘��EŽƚ�ůŽŶŐ�ĂŌĞƌ͕��ĂƌƚĞƌďŝƚĐŚ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ��Ey/�dz�ĂŶĚ�&��Z�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂƉŽƉůĞǆǇ�–�͞''͕��ĂŶŐĞƌƐ�;/�D͛Ɛ�
Ğǆ-ǁŝĨĞͿ�ŚĂƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�DĞůďŽƵƌŶĞ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽŶŝŐŚƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�^ǁĂůůŽǁĞƌ�;/�D͛Ɛ�ǁŝĨĞ�
ŶŽǁͿ͘��zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ĂƉĂƌƚ͘͟��ĞĂƌ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ��ĂŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�^ǁĂůůŽǁĞƌ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĮĞƌĐĞ�ĚŝƐƉƵƚĞ�
ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�/�D͘��tŽǁ͊��tŚĂƚ�Ă�ŶŝŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ŽĨ�Ă�ďŝƚĐŚĮŐŚƚ�ƚŚƌŽǁŶ�
ŝŶ͘��/�ĚƵŶŶŽ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉĂĐŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ�ŶĞǀĞƌ�ĞǀĞŶƚƵĂƚĞĚ͘ 
 
dŚĞ�ƌƵŶ�ŝƚƐĞůĨ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�K<͊��DĂǇďĞ�ŶŽƚ͍��EŽďŽĚǇ�ŬŶŽǁƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ǁĂǇ͘ 
 
tŚŝůĞ�ǁĞ�ǁĂŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬ�ǀĞŶƚƵƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŝůůŝĂƌĚ�ƌŽŽŵ�ďĂƌ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�WŽƚ��ůĂĐŬ͘��dŚĞŶ�ƚŚĞ�'ĂǇ�'ŝƌůƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ƌĞƐƉůĞŶĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŝď�ĂŶĚ�ďƌĂĐĞ�
ŽǀĞƌĂůůƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞǁ�ĐƵƚ�ŚĂŝƌ͘���ůů�ŚĞůů�ďƌŽŬĞ�ůŽŽƐĞ͊����ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�–�ĂŚĞŵ�–�ƉĂƚƌŽŶƐ�
ŐƌĂďďĞĚ�Ă�ďŝůůŝĂƌĚ�ĐƵĞ͕�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĂƐŚ�ŚĞĂĚƐ�ƐĐƌĞĂŵŝŶŐ� 
 

͞dŚŝƐ�ŝƐ�KhZ�E/',d�ĂŶĚ�KhZ�Wh�͖�'�d�d,��&h�<�Khd�K&�,�Z�͊͟�� 
dŚĞ�ƉƵďůŝĐĂŶ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƋƵĞůů�ǁŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ŶĂƐƚǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ďǇ�ŚƵƌƌǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƐĞůůŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂůĐŽŚŽů͘ 

DĞŵŽƌĂďůĞ�ZƵŶƐ�–�EƵŵďĞƌ�ϭ�ŝŶ�
ŵǇ�ŵĞŵŽƌǇ�–�ďǇ�'' 
ZƵŶ�EŽ͘�ϱϳϰ 
�ĂƚĞ͗�����ϯƌĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵϵϲ 
,ĂƌĞ͗�����'' 
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�Ɛ�ƵƐƵĂů͕�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵŝƐŚŵĂƐŚ�ŽĨ�ůŝĞƐ͕�ďĞĚůĂŵ�ĂŶĚ�ďŽŽǌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�^ƉŽƫ�ǁŚŽ�ŵŽƌƉŚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƋƵŝĞƚ͕�ŵŝůĚ�ŵĂŶŶĞƌĞĚ�ŐĞŶƚůĞŵĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƉŝƐƐ-ŚĞĂĚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�Śŝŵ�ďĞĨŽƌĞ͘ 
 
�Ɛ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬ�ǁĞŶƚ�t�z�W�^d�D/�E/',d͕�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ă�&Z���
ZKhE��K&��Z/E<^�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘��^ĂĚůǇ͕�^ƉŽƫ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�
ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘��tŚĞŶ�ŚĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�&Z���
���Z�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�ŚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ŚŝƐ�ƐŚĂƌĞ͘��dŚĞ�ƉƵďůŝͲ
ĐĂŶ�:K</E'>z�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�&Z���/�^�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƚƌŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘��dŚŝƐ�ŽŶůǇ��EZ�'���^ƉŽƫ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƚŚĞŶ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ƐƚŽŽĚ�
ĂƚŽƉ�ƚŚĞ�ďĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ƌĞƚƌŝďƵƟŽŶ͘��,Ğ�ŶĞǀĞƌ�ŐŽƚ�ŚŝƐ�ĨƌĞĞďĞĞ�
ďƵƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂŐŝĐĂůůǇ�ŚŝůĂƌŝŽƵƐ�ŵĞŵŽƌǇ͘ 
 
dŚĞ�ĮŶĂů�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ĂĐƚ�ǁĂƐ�ǇĞƚ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ͘��^ŽŽŶ�ĂŌĞƌ�ĂƐ�/͛ǀĞ�ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵď͕�
ƚŚĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌďƐŝĚĞ�ƐĂƚ�ƚǁŽ�ůĂͲ
ĚŝĞƐ͊͊͊�^ŽŵĞǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐĞ�ĨŽƌ�
ǁĞĂƌ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ďŽƩůĞ�ŽĨ�ǁŝŶĞ�
ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƩůĞ�–��ĂŶŐĞƌƐ�
ĂŶĚ�^ǁĂůůŽǁĞƌ͘ 
 
KŶ�ŽŶ 
'' 



ǯ����������ȋ����ǯ�Ȍ 
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�������ǯ�������� 

��h>d͗ 

��ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�Ăƚ�ďŽƚŚ�
ĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ͘ � 

���hdz�W�Z>KhZ͗ 

��ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁŽŵĞŶ�ĐƵƌů�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚǇĞ͘� 

��EE/��>͗ 

^ŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĨĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

�,/�<�E^͗ 

dŚĞ�ŽŶůǇ�ĂŶŝŵĂůƐ�ǇŽƵ�ĞĂƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďŽƌŶ�
ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞĂĚ͘ 

�KDD/dd��͗ 

��ďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉƐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞƐ�ŚŽƵƌƐ͘ 

�h^d͗ 

DƵĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ũƵŝĐĞ�ƐƋƵĞĞǌĞĚ�ŽƵƚ͘ 

�'Kd/^d͗ 

^ŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŵĞ-ĚĞĞƉ�ŝŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂͲ
ƟŽŶ͘ 

,�E�<�Z�,/�&͗ 

�ŽůĚ�^ƚŽƌĂŐĞ͘ 

/E&>�d/KE͗ 

�ƵƫŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ŚĂůĨ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉĂƉĞƌ͘ 

DK^Yh/dK͗ 

�Ŷ�ŝŶƐĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ŇŝĞƐ�ďĞƩĞƌ͘ 

Z�/^/E^͗ 

'ƌĂƉĞƐ�ǁŝƚŚ ƐƵŶďƵƌŶ͘ 

^��Z�d͗ 

^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚĞůů�ƚŽ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘ 

dKKd,��,�͗ 

dŚĞ�ƉĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ĚƌŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ͘ 

dKDKZZKt͗ 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ůĂďŽƵƌ�ƐĂǀŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŽĨ�
ƚŽĚĂǇ͘ 

z�tE͗ 

�Ŷ�ŚŽŶĞƐƚ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽƉĞŶůǇ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ͘ 
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�ĂƚĞ EŽ͘  ,ĂƌĞ >ŽĐĂƟŽŶ 
ϭϰ-:Ƶů-Ϯϭ ϮϬϭϭ  WǇƚŚĂŐŽƌĂƌƐĞ ZŝƐŝŶŐ�^ƵŶ�,ŽƚĞů͕�^ŽƵƚŚ�DĞůďŽƵƌŶĞ 
Ϭϳ-:Ƶů-Ϯϭ ϮϬϭϬ  'ĂƌŐŽǇůĞ �ĞůůĂƌďƌĂƟŽŶƐ͕�DŝĚĚůĞ�WĂƌŬ 
ϯϬ-:ƵŶ-Ϯϭ ϮϬϬϵ  ϰ-WĂĐŬ tŽŽĚůĂŶĚ�WĂƌŬ͕��ƐƐĞŶĚŽŶ 
Ϯϯ-:ƵŶ-Ϯϭ ϮϬϬϴ  �ŚĞĂƉĞƌ�Ăƚ�<ƌŽŐĞƌƐ �ĞŶƚůĞŝŐŚ�KǀĂů͕��ĞŶƚůĞŝŐŚ 
ϭϲ-:ƵŶ-Ϯϭ ϮϬϬϳ  tĞƚ�WƵƐƐǇ >ƵĐĂƐ�^ƚ�ZĞƐĞƌǀĞ͕��ƌŝŐŚƚŽŶ 

   �Ks/�-ϭϵ�^,hd�KtE�ηϯ  
Ϯϲ-DĂǇ-Ϯϭ ϮϬϬϲ  YƵŝĐŬůĂǇ �ůďŝŽŶ�,ŽƚĞů͕�EŽƌƚŚ�DĞůďŽƵƌŶĞ 
Ϯϯ-DĂǇ-Ϯϭ ϮϬϬϱ  �ŽŽĐŚ �ĂĚŐĞƌ�tĞŝƌ͕�,ĞĂůĞƐǀŝůůĞ 
ϮϮ-DĂǇ-Ϯϭ ϮϬϬϰ  �ŽŽĐŚ �ŶĐůĂǀĞ�Ăƚ�,ĞĂůĞƐǀŝůůĞ͕�,ĞĂůĞƐǀŝůůĞ 
ϭϵ-DĂǇ-Ϯϭ ϮϬϬϬ  >ĂŬĞƐŝĚĞ,ϯ��ŽŵŵŝƩĞĞ EŽƌƚŚ�WŽƌƚ�,ŽƚĞů͕�WŽƌƚ�DĞůďŽƵƌŶĞ 
ϭϮ-DĂǇ-Ϯϭ ϮϬϬϯ  DƵŵŵŝĞƐ��ŽǇ &ƌĞƐŚǁĂƚĞƌ�WůĂĐĞ͕�^ŽƵƚŚďĂŶŬ 
Ϭϱ-DĂǇ-Ϯϭ ϮϬϬϮ  tŚŝƉƉĞƚ ZŽǇĂů�dĞŶŶŝƐ��ĞŶƚƌĞ͕�^ĂŶĚƌŝŶŐŚĂŵ 
Ϯϴ-�Ɖƌ-Ϯϭ ϮϬϬϭ  WŽŝŶƚ�WŽƐƚ 'ůĞŶĨĞƌƌŝĞ�ZĚ͕�,ĂǁƚŚŽƌŶ 
Ϯϭ-�Ɖƌ-Ϯϭ ϭϵϵϵ  <ůŝŶŐŽŶ ��:�&ĞƌĚŝŶĂŶĚŽ�'ĂƌĚĞŶƐ͕�,ĂŵƉƚŽŶ 
ϮϬ-�Ɖƌ-Ϯϭ ϭϵϵϴ  tĞƐƚĞƌŶ�^ƵďƵƌďƐ�,ϯ��ŽŽŶĂ͛Ɛ�ϭϬϬϬ �ƐĐŽƚ�sĂůĞ�,ŽƚĞů͕��ƐĐŽƚ�sĂůĞ 
ϭϱ-�Ɖƌ-Ϯϭ ϭϵϵϳ  DĞůďŽƵƌŶĞ�>ĂĚŝĞƐ�,ϯ��'D DŝƚĐŚĂŵ�,ŽƚĞů͕�DŝƚĐŚĂŵ 
ϭϰ-�Ɖƌ-Ϯϭ ϭϵϵϲ  hĚĚĞƌ�/Ěũŝƚͬ'ĂƌŐŽǇůĞ �ĞĂĐŽŶƐĮĞůĚ�WĚĞ͕�^ƚ�<ŝůĚĂ�tĞƐƚ 
Ϭϳ-�Ɖƌ-Ϯϭ ϭϵϵϱ  �ŚŝĐŬĞŶ��ŝĐŬĞŶ �ĞůůĂƌďƌĂƟŽŶƐ͕�DŝĚĚůĞ�WĂƌŬ 
ϯϭ-DĂƌ-Ϯϭ ϭϵϵϰ  �Θ��,ϯ�,ĂƉƉǇ�ϭϬϬϬƚŚ KĂŬůĞŝŐŚ�Z^>͕�KĂŬůĞŝŐŚ 
Ϯϯ-DĂƌ-Ϯϭ ϭϵϵϯ  tĞƐƚĞƌŶ�^ƵďƵƌďƐ�,ϯ��'D �ƐĐŽƚ�sĂůĞ�,ŽƚĞů͕��ƐĐŽƚ�sĂůĞ 
ϭϳ-DĂƌ-Ϯϭ ϭϵϵϮ  �ĂĐŬ��ŐĂŝŶ �ĞŶĚǇ�WĂƌŬ͕��ƌŝŐŚƚŽŶ 
ϭϲ-DĂƌ-Ϯϭ ϭϵϵϭ  ZŽǇĂů�WĞŶŝŶƐƵůĂ�,ϯ��'D �ůƵď�Ϯϳ͕�>ĂŶŐǁĂƌƌŝŶ 
ϭϬ-DĂƌ-Ϯϭ ϭϵϵϬ  WǇƚŚĂŐŽƌĂƌƐĞ ,ĞĂƚŚ��ŽŵŵŽŶ͕�,ĞĂƚŚĞƌƚŽŶ 
Ϭϯ-DĂƌ-Ϯϭ ϭϵϴϵ  �ůŽŽĚ�^ƵĐŬĂͬDŽƚŚĞƌ�dƌƵĐŬĂ DŽŶƚĂŐƵĞ�WĂƌŬ͕�&ƌĂŶŬƐƚŽŶ 
Ϯϰ-&Ğď-Ϯϭ ϭϵϴϴ  YƵŝĐŬůĂǇ hƌďĂŶ��ůůĞǇ��ƌĞǁĞƌǇ͕��ŽĐŬůĂŶĚƐ 
ϮϬ-&Ğď-Ϯϭ ϭϵϴϳ  �ŽƚĂŬ��ŚŝŶͬ�ŽůůǇǁŽŽĚ ^ƵƌĨ�WĂƌĂĚĞ͕�/ŶǀĞƌůŽĐŚ 
ϭϳ-&Ğď-Ϯϭ ϭϵϴϲ  �ŽŽŵ�,ŽƐƚĞĚ�ďǇ�'D �Ž�KǁŶ�ZƵŶ�ĂŶĚ��KKD�ZĞƉŽƌƚ 
ϭϬ-&Ğď-Ϯϭ ϭϵϴϱ  '' ,ŽĚŐƐŽŶ�ZĞƐĞƌǀĞ͕��ƌŝŐŚƚŽŶ 
Ϭϯ-&Ğď-Ϯϭ ϭϵϴϰ  �Θ� DŽƌƌĞůů��ƌŝĚŐĞ���Y͕�^ŽƵƚŚ�zĂƌƌĂ 
Ϯϳ-:ĂŶ-Ϯϭ ϭϵϴϯ  EŝĐŬĞů� &ƌŽŐ�,ŽůůŽǁ�ZĞƐĞƌǀĞ͕��ĂŵďĞƌǁĞůů 
Ϯϲ-:ĂŶ-Ϯϭ ϭϵϴϮ  tĞƐƚĞƌŶ�^ƵďƵƌďƐ�,ĂƐŚ�–��ƵƐƚ��ĂǇ �ĂƐƚĞƌŶ�>ŝŽŶƐ�^ŽĐĐĞƌ��ůƵď͕��ƵƌǁŽŽĚ 
ϮϬ-:ĂŶ-Ϯϭ ϭϵϴϭ  �ŚĞĞƐĞĐĂŬĞ ���'ƵŶŶ�ZĞƐĞƌǀĞ͕��ĂƵůĮĞůĚ�^ŽƵƚŚ 
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,ĂƐŚ�^Ɖŝƌŝƚ��ǁĂƌĚ� ƚŽ�WŽŐ�ĂŶĚ�<ůŝŶŐŽŶ�Ğƚ�Ğů�ĨŽƌ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�>ĂŬĞƐŝĚĞ�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�>ŽĐŬĚŽǁŶ�,ϯ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌƵŶƐ�ǁŚŝůĞ�
ŽƚŚĞƌ�>ĂŬĞƐŝĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ǌŽŽŵ�ĐĂůůƐ� 
 
�ĞƐƚ�,ĂƐŚ�ZƵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�-�ƚŽ��ŽŽĐŚ͕�ĨŽƌ�ZƵŶ�η�ϮϬϬϰ�Ăƚ�,ĞĂůĞƐǀŝůůĞ�ŽŶ�ϮϮ�DĂǇ�ϮϬϮϭ͖�ƐĞƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ǁŽŶĚĞƌ͕�
ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĞƵĐĂůǇƉƚ�ĨŽƌĞƐƚ͕�ŚŝůůƐ͕�ŵƵĚ͕�ĨŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ƐƚŽƉƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ��ƵƚƵŵŶ�ǁĞĂƚŚĞƌ 
 
DŽƐƚ��ƩĞŶĚĞĚ�ZƵŶ͗���ŽŶƚĞŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ͗��;�ŝŐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ƌƵŶƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĂǁĂƌĚͿ 
ηϭϵϭϯ�ŽĨ�ϭϵ�:ƵŶ�ϮϬϭϵ�–��ƐƚƌŽ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�ZĂƚ�ŝŶ�^ƚŚ�DĞůďŽƵƌŶĞ� Ϯϳ 
η�ϭϵϭϲ�ŽĨ�ϯ�:Ƶů�ϮϬϭϵ�–�tŚĂƚ�^ŚĞ�^ĂŝĚ�Θ�^ŚĂŐ͛ŶŇǇ�ĨƌŽŵ�DŝĚĚůĞƉĂƌŬ� Ϯϴ 
ηϭϵϮϳ�ŽĨ�ϭϴ�^ĞƉ�ϮϬϭϵ�–�<ŽŬƵƉ�Θ�WƵŶĐŚ�ĨƌŽŵ�DĂůǀĞƌŶ�sĂůĞ�,ŽƚĞů Ϯϴ 
ηϭϵϯϴ�ŽĨ�Ϯϳ�EŽǀ�ϮϬϭϵ�–�EŝĐŬĞů��ĨƌŽŵ�>ƵďĂŶŐ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ϴϬƚŚ ϯϲ 
ηϭϵϯϵ�ŽŶ�ϰ��ĞĐ�ϮϬϭϵ�–��Θ��ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�^ƚ��ŶĚƌĞǁƐ��ĂǇ  ϯϯ 
ηϭϵϰϭ�ŽŶ�ϭϰ��ĞĐ�ϭϵ�–�hĚĚĞƌ�Θ�'ĂƌŐŽǇůĞ�ĨƌŽŵ��ƌŽŵĂŶĂ�dĞŶŶŝƐ��ůƵď ϯϲ 
ηϭϵϱϱ�ŽĨ�ϰ�DĂƌ�ϮϬϮϬ�–�EŝĐŬĞů�͛Ɛ�ϴϬƚŚ��͛ĚĂǇ     ϯϰ 
ηϭϵϳϱ�ŽĨ�ϭϯ��ĞĐ�ϮϬϮϬ�–�hĚĚĞƌ�ĨƌŽŵ��ůďĞƌƚ�WĂƌŬ�>ĂŬĞ͕�yŵĂƐ�WŝĐŶŝĐ ϯϰ 
ηϭϵϵϮ�ŽĨ�ϭϳ�DĂƌ�ϮϬϮϭ�–��ĂĐŬ��ŐĂŝŶ�ĨƌŽŵ��ĞŶĚǇ�WĂƌŬ�ĨŽƌ�^ƚ�WĂƚƐ��ĂǇ Ϯϵ 
ηϮϬϬϬ��ŽĨ�ϭϵ�DĂǇ�ϮϬϮϭ�–�WǇƚŚĂŐŽƌĂƌƐĞ�ĨƌŽŵ�EŽƌƚŚ�WŽƌƚ�,ŽƚĞů͕�  ϲϵ 
ηϮϬϭϬ�ŽĨ�ϳ�:Ƶů�ϮϬϮϭ�–�'ĂƌŐŽǇůĞ�ĨƌŽŵ��ĞůůĂƌďƌĂƟŽŶƐ͕�DŝĚĚůĞ�WĂƌŬ Ϯϳ 
 
dŚĞ�ůĞĂƐƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ͗ 
ηϭϵϱϵ�;>ϯ,ϯ�ηϮͿ�–�ϮϬ�DĂǇ�ϮϬϮϬ�-�WŽŐ�ĨƌŽŵ�tŚŝƚĞ�^ƚƌĞĞƚ�WĂƌŬ�ŝŶ�ZŝĐŚŵŽŶĚ—ϱ 
η>,ϯ�ηϭϵϲϳ�;>ϯ,ϯ�η�ϭϬͿ�ŽŶ�Ϯϭ�KĐƚ�ϮϬϮϬ�–�WŽŐ�ĨƌŽŵ��ĞůůĂƌďƌĂƟŽŶƐ͕�DŝĚĚůĞ�WĂƌŬ—ϰ 
ηϮϬϬϲ�ŽŶ�Ϯϲ�DĂǇ�Ϯϭ�–�YƵŝĐŬ�>ĂǇ�ĨƌŽŵ�EŽƌƚŚ�DĞůďŽƵƌŶĞ—ϴ 
 
�ŽŽŵ�>ŽĐŬĚŽǁŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ 
ηϭϵϴϲ�ŽĨ�ϭϳ�&Ğď�ϮϬϮϭ�–��Θ�͛Ɛ�ŽĸĐŝĂů�ƌƵŶ—ϴ 
Ϯϱ�DĂƌ�ϮϬϮϬ�–��Θ�͛Ɛ�ǌŽŽŵ—ϭϭ 
 
:ŽŝŶƚ�ZƵŶƐ 
t^,�–�ŽƵƌ�ϭϵϴϴ�ŽĨ�Ϯϰ�&Ğď�ϮϬϮϭ�–�,ĂƌĞ�YƵŝĐŬůĂǇ�ĨƌŽŵ�hƌďĂŶ��ůůĞǇ��ƌĞǁĞƌǇ�Ăƚ��ŽĐŬůĂŶĚƐ—Ϯϱ � 
�ƵƐƚƌĂůŝĂ��ĂǇ��ŽŵďŝŶĞĚ�,ĂƐŚĞƐ�–�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƵƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ďǇ�t^,ϯ�ŝŶ�ϮϬϮϭ—Ϯϱ 
 
&ƵƌƚŚĞƐƚ�ĂǁĂǇ 
ηϭϵϴϵ�ŽĨ�ϯ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ�–��ůŽŽĚ�^ƵŬŬĂ�ĂŶĚ�DƵƩĂ�dƌƵĐŬĂ�ĨƌŽŵ�&ƌĂŶŬƐƚŽŶ�–ϭϴ 
ηϭϵϴϳ�ŽĨ�Ϯϵ�&Ğď�ϮϬϮϭ—�ŽůůǇǁŽŽĚ͛Ɛ�ď͛ĚĂǇ�ƌƵŶ�ŝŶ�/ŶǀĞƌůŽĐŚ—ϭϰ � 

�Ě͘��/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ŶƵŵͲ
ďĞƌƐ�ĨĂŝƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭ͘���Ks/��ĂīĞĐƚĞĚ�ƵƐ�
ĚƌĂƐƟĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘��,ŽǁĞǀĞƌ�'ĂƌŐŽǇůĞ͛Ɛ�ƌƵŶ�
ĨƌŽŵ�DŝĚĚůĞ�WĂƌŬ�ŽŶ�ϳ�:ƵůǇ�ƐĂǁ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽůĚ�ŶƵŵďĞƌƐ͘ 
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/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƌƵŶƐ͕�ĐŝƌĐůĞƐ͕�ĚƌŝŶŬ�ƐƚŽƉƐ͕�ĨŽŽĚ͕�ǁĞĂƚŚĞƌ—Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͘��
�ĂƐŝĐĂůůǇ͕�ŝĨ�Ă�ƌƵŶ�ǁĂƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ĨŽƌ��Ezd,/E'͕�ŝƚ�ŐŽƚ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ͘�� 

�ǇĐůŽŶĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŵŝƐĨŽƌƚƵŶĞ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�'D�ŝŶ�ϮϬϮϬ—ƚŚĂƚ�ǁŽƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŚĂƐŚŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�;ĂůƚŚŽƵŐŚ�/�ƌĞĐŬŽŶ�
:͘^͘�'ŝƐƉĞƌƚ�ǁŽƵůĚ͛ǀĞ�ƐĂŝĚ�ϭϵϰϮ�ŝŶ�DĂůĂǇĂ�ĂŶĚ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƩǇ�ƐŚŝƩǇ�ƚŽŽͿ͘��EŽ�ĂǁĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŶĚ�ǇĞƚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞƐ�ŚĂĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƌĞŝŐŶ͕�ǁĞůů�ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ͘�� 

^Ž�-�ƌƵŶƐ�ĨƌŽŵ�ϭϵ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ—ǁŚĞŶ��ǇĐůŽŶĞ�ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ��ƐƚƌŽ—ƌŝŐŚƚ�ƵƉ�ƵŶƟů�'ĂƌŐŽǇůĞ͛Ɛ�ƌƵŶ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽŶ�ϳ�
:ƵůǇ�ϮϬϮϭ—ĂƌĞ�Ăůů�ƵƉ�ĨŽƌ�ŐƌĂďƐ͘ 

/�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŚĂƐŚĞƌƐ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ƉůĂĐĞĚ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'D�ĂŶĚ�WǇƚŚĂŐŽƌĂƌƐĞ͘��^Ž�ZƵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ŝƐ�ŵǇ�^ƚ��ŶĚƌĞǁƐ��ĂǇ�ZƵŶ͘��/͛ŵ�ƚŚĞ�'D—
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǇƉŝƐƚ—ƐŽ�/�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƐĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂƐŚ͘ 

�Ƶƚ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�-�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĚŽ͕�ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭ�,ĂƐŚ��ǁĂƌĚƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

DŽƐƚ��ƩĞŶĚĞĚ�ZƵŶ͗��ZƵŶ�η��ϭϵϯϴ�ŽĨ�Ϯϳ�EŽǀ�ϮϬϭϵ—
,ĂƌĞ—EŝĐŬĞů�—>ƵďĂŶŐ�Kǌ͛Ɛ�ϴϬƚŚ��ŝƌƚŚĚĂǇ 

KǀĞƌĂůů�ZƵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝ-ǇĞĂƌ͗��ZƵŶ�η�ϮϬϬϰ�ŽŶ�ϮϮ�DĂǇ�ϮϬϮϭ͖�
�ŽŽĐŚ͕�ĨƌŽŵ�DĂƌŽŽŶĚĂŚ�WĂƌŬ͕�,ĞĂůĞƐǀŝůůĞ͖�ƐĞƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶŐŝͲ
ŶĞĞƌŝŶŐ�ǁŽŶĚĞƌ͕�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĞƵĐĂůǇƉƚ�ĨŽƌĞƐƚ͕�ŚŝůůƐ͕�
ŵƵĚ͕�ĨŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ƐƚŽƉƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ��ƵƚƵŵŶ�ǁĞĂƚŚĞƌ 

 

�ĞƐƚ�EŝŐŚƚ��ŝƚǇ�ZƵŶ͗��ZƵŶ�η�ϮϬϬϯ�ŽŶ�ϭϮ�DĂǇ�ϮϬϮϭ͖��
DƵŵŵŝĞƐ��ŽǇ��ĨƌŽŵ�&ƌĞƐŚǁĂƚĞƌ�WůĂĐĞ͕�^ŽƵƚŚďĂŶŬ� 

�ĞƐƚ�sŝƌŐŝŶ�,ĂƌĞ͗��ZƵŶ�η�ϭϵϴϬ�ŽŶ�ϭϯ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͖��
^ĂĂĚ��ĂƐƚĂƌĚ͕�ĨƌŽŵ��tĂƩůĞ�WĂƌŬ� 

�ĞƐƚ��ĂǇ��ŝƚǇ�ZƵŶ͗��ZƵŶ�η�ϭϵϳϮ�ŽŶ�Ϯϱ�EŽǀ�
ϮϬϮϬ͖��WŽŐ�ĨƌŽŵ��ĂƚŵĂŶ��WĂƌŬ—ŽŶ�ƚŚĞ�
ďĂŶŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĂƌƌĂ� 

,ĂƐŚ�^Ɖŝƌŝƚ��ǁĂƌĚ͗��WŽŐ�ĂŶĚ�<ůŝŶŐŽŶ�ĨŽƌ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�
>ĂŬĞƐŝĚĞ�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�>ŽĐŬĚŽǁŶ�,ϯ�;>ϯ,ϯͿ� 
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Teeny Weeny Hash Trash Mag for July 2021 
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>ĂŬĞƐŝĚĞ�,,,�^Ƶď-�ŽŵŵŝƩĞĞ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 

>ĂŬĞƐŝĚĞ�,,,��ŽŵŵŝƩĞĞ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚǇ��ƐŚĂƌƉ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ�ƚƌŝĂŶŐůĞ—ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ŐŽ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĞǀĞƌǇ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ͘͘͘ 

͘͘͘ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ůŽƚ—ǁŚŽ�ũƵƐƚ�ǁĂŶŶĂ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ͊ 

'ƌĂŶĚ�DĂƐƚĞƌ— 

WǇƚŚĂŐŽƌĂƌƐĞ 

^ĞƌŐĞĂŶƚ—hĚĚĞƌ 'ŽǀĞƌŶĞƐƐ—�ŚĞĞƐĞĐĂŬĞ ^ŽĐŝĂů�^Ğǆ—�Θ� tĞďŵĂƐƚĞƌ—^ǁŝŶŐĞƌƐ 

dƌĂŝů�DĂƐƚĞƌ— 
WƌŝŶĐĞ �ƐƐƚ�'D—�&ŽƵƌ�WĂĐŬ ,ĂƐŚ��ĂƐŚ—'ĂƌŐŽǇůĞ DĂŶ�&ƌŝĚĂǇ—�����������

tĞƚ�WƵƐƐǇ 
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